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UNA ALIANZA DE CALIDAD POR LA EDUCACION SUPERIOR

EDITORIAL

UAC]: 53 anos presentes,
transformando nuestro entorno e
inspirando el futuro

El 10 de octubre de 1973 se fundé la Uni-
versidad Auténoma de Ciudad Juarez, la
cual nacié con la vocacién de ampliar las
oportunidades de educacién superior y
contribuir al desarrollo de una comunidad
que encontraba en el conocimiento una
posibilidad para transformar su realidad.
Aquel proyecto, sento las bases de unains-
titucién que hoy forma parte esencial de la
identidad, la memoriay el porvenir de Ciu-
dad Judrez y del estado de Chihuahua.

A 53 anos de distancia, han evolucionado
sus espacios, sus programas académicos,
sus capacidades cientificas y tecnoldgicas,
sus formas de ensefar, investigar y vincu-
larse con la sociedad. Pero permanece la
conviccién de que la educacion publica
es una de las herramientas mas poderosas
para abrir caminos, fortalecer comunida-
desy ofrecer a las nuevas generaciones un
horizonte de posibilidades.

En el marco de este 53 aniversario, el Se-
gundo Informe de Actividades del rector,
doctor Daniel Alberto Constandse Cortez,
constituye una oportunidad para recono-
cer el camino recorrido y valorar los avan-
ces de una institucién que continda cons-
truyéndose desde el trabajo colectivo. Mas
que un recuento de cifras y programas,
el Informe permite observar las distintas
dimensiones de una misma tarea: fortale-
cer la formacién académica, impulsar la
investigacion y la innovacion, acompanar
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las trayectorias estudiantiles, consolidar
espacios universitarios y mantener una vin-
culacién responsable con la sociedad.

Los resultados que ahi se presentan tienen
detras decisiones, esfuerzos, aprendizajes
y voluntades que, en conjunto, dan forma
al presente de la Universidad. Cada avance
es parte de una historia mayor, una historia
que no pertenece exclusivamente a una
administracién ni a una generacion, sino a
todas las personas que han contribuido a
sostener y renovar este proyecto educati-
vo a lo largo del tiempo.

El futuro no se construye de manera auto-
matica ni esta garantizado por los logros
del pasado; se construye todos los dias, en
cada clase, en cada proyecto de investiga-
cién, en cada servicio a la comunidad y en
cada decisidn que coloca el conocimiento,
la dignidad humana y el bienestar colecti-
vo en el centro de la vida universitaria.

A 53 anos de su fundacion, la UAC] tiene
la oportunidad y el compromiso de honrar
su historia, reconocer a quienes abrieron
camino y confiar en las nuevas generacio-
nes que hoy comienzan a escribir la suya,
porque detras de cada trayectoria hay una
oportunidad; detras de cada espacio, una
posibilidad de encuentro; detras de cada
logro, una comunidad que hace posible lo
extraordinario. Y detrds de cada nuevo de-
safio permanece la certeza de que la edu-
cacion puede cambiar destinos y transfor-
mar el mundo que compartimos.

Por una vida cientifica,
por una ciencia vital.

INSPIRA EL
FUTURO
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GUSTAVO CABULLO

alento, trabajo en equipo,

compromiso con la socie-

dad, bienestar universitario,
mejora continua, son algunas de
las palabras que el doctor Daniel
Alberto Constandse Cortez utiliza
para explicar los primeros dos anos
de su gestion al frente de la UACJ.
Pero hay otra idea que atraviesa
practicamente todos los temas de
la conversacion: las personas.
Aunque hable de inteligencia artifi-
cial, nuevos programas educativos,
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Dos anos para inspirar el futuro

laboratorios, crecimiento de matri-
cula o infraestructura, el rector vuel-
ve al mismo punto: la Universidad
existe por y para sus estudiantes.
“Al final del dia, nuestros estudian-
tes estan aqui para un proyecto de
vida”, afirma el rector.

Hoy, con una comunidad estu-
diantil de alrededor de 40 mil
700 alumnos, el crecimiento de
la UACJ plantea nuevos desafios.
Se requieren mas espacios, profe-
sores, horarios, grupos y mo-
dalidades educativas,
asi como lugares
que permitan a
los universita-
rios  sentirse
bien durante
su estancia
en la Insti-

tucion.
Para el
rector uno
de los

mayores aprendizajes ha sido des-
cubrir la capacidad existente dentro
de la propia UACJ: “Darnos cuenta
del talento de cada una de las areas
y del trabajo en equipo”. Y cuan-
do se le pregunta cuél considera
que es una de las decisiones mas
acertadas de su administracion, no
habla de edificios ni de indicadores:
habla de bienestar. “Proporcionar-
les a los alumnos, profesores y area
administrativa las herramientas vy el
ambiente para poder llevar a cabo
su formacion académica”.

Durante esta administracion se cred

la Direccion General de Bienestar
Universitario y se fortalecieron los
Centros de Bienestar Universitario
en los campus, donde ademas de
atencion psicologica se desarrollan
actividades, cursos y campanas
dirigidas a estudiantes, docentes y
personal administrativo.

Este concepto continuara creciendo
durante el tercer afio. “Que el estu-
diante esté bien. El area psicologi-
ca, la cultura de paz, la equidad de
género, la inclusion; todas las areas
que hacen que el alumno sea un
estudiante integral”, expreso el rec-
tor. A ellas se suman el deporte, la
cultura y la responsabilidad social
como elementos de la experiencia
universitaria. El doctor Constandse
destacod particularmente el trabajo
realizado en el suroriente de Ciu-
dad Juarez, donde la Universidad
mantiene presencia comunitaria, asi
como los servicios que ofrecen las
clinicas odontolégicas, de nutricion,
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area tendra capacidad aproximada
para 450 personas y estara diseha-
da para que los estudiantes puedan
consumir  alimentos, descansar,
convivir e incluso tomar una clase.
La intencion, explicd el rector, es
concluir los proyectos correspon-
dientes a los cuatro institutos en los
proximos meses, y posteriormente
extender el modelo a los campus
de la Universidad. “Es parte de la
innovacioén, de ir avanzando”, afirma
el doctor Constandse Cortez.

Crecer sin sacrificar la calidad
El crecimiento de la matricula re-
presenta uno de los compromisos
de la Instituciéon con la sociedad
—sostiene Constandse—, pero tam-
bién implica la responsabilidad de
abrir méas espacios, sin sacrificar la
calidad académica. Para ello, expli-
ca, existe una estructura integrada
por coordinaciones de programa,
departamentos, institutos y areas
centrales, ademés de la Direccidon

Es el resultado de un trabajo en
equipo. Uno solo no puede; uno no
es toddlogo.. Yo confio mucho en

el equipo, que es un equipo muy

talentoso.

Dr. Daniel Alberto Constandse Cortez

RECTOR

terapia fisica y medicina; la atencion
psicolégica; el Hospital Veterinario;
los programas de Artes y Oficios y
las actividades culturales y depor-
tivas abiertas a la poblacion. “De
alguna manera le regresamos a la
sociedad todo lo que la sociedad
hace por nosotros”, sefiala.

Cuatro nuevos espacios para
quedarse, convivir y aprender
Una de las apuestas mas visibles
de esta vision sera la construccion
de espacios de convivencia en cada
uno de los cuatro institutos. No se-
ran Unicamente cafeterias. Cada

de Innovacién Educativa, que da
seguimiento a las observaciones
de organismos acreditadores y a
los procesos periédicos de reacre-
ditacion. El rector considera entre
los principales logros de estos dos
afos la actualizacion de los progra-
mas educativos: “La mejora conti-
nua en los programas académicos,
ajustandose a la situacion actual,
como tecnologia e inteligencia arti-
ficial, nos obliga a mantener actua-
lizadas todas las cartas descriptivas
de los programas educativos, tanto
de licenciatura como de posgrado”.
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INSTITUTO DE CIENCIAS BIOMEDICAS

Donde la ciencia
también aprende a

culdar

Seguimos fortaleciéndonos para ser un

referente de compromiso social y de
vinculacion con la comunidad.

Mtra. Tania Dolores Hernandez Garcia

ROBERTO GONZALEZ

| Instituto de Ciencias Biomé-
e cjicas avanzd durante el se-
e JUNdO afio de gestion de la
maestra Tania Dolores Hernandez
Garcia, en una ruta que vinculd la
calidad académica con el bienestar
universitario, la atenciéon a la co-
munidad y el fortalecimiento de su
infraestructura. En el marco del 53
aniversario de la UACJ, la directo-
ra del ICB presentd los principales
resultados de un periodo en el que
distintos programas educativos ac-
tualizaron sus planes de estudio,
fortalecieron su calidad educativa,
ampliaron sus escenarios de for-
macioén y fortalecieron su relacion
con las necesidades sociales de la
region. El balance mostré una idea
que atraveso las distintas acciones
del instituto: la formacion de profe-
sionales de la salud debia mante-
nerse vinculada con la realidad que
enfrentarian fuera de las aulas.
Una formacion que
continua vigente

En dos afios de gestion, las licencia-
turas en Nutricion, Entrenamiento
Deportivo y Quimico Farmacéutico
Bidlogo concluyeron procesos de
redisefio curricular y actualizacion

DIRECTORA DEL ICB

de sus planes de estudio. Para la
maestra Hernandez Garcia, estos
trabajos significan también revisar la
pertinencia de la formacion frente a
las necesidades de la sociedad.

A este trabajo se sumaron los proce-
sos de evaluacion externa: la Licen-
ciatura en Entrenamiento Deportivo
recibié una visita de evaluacion, ob-
teniendo un resultado satisfactorio;
mientras que la Licenciatura en Mé-
dico Veterinario Zootecnista obtuvo,
ademas de su evaluacion nacional,
un resultado favorable en una eva-
luacién internacional. Por su parte,
la Licenciatura en Quimico Farma-
céutico Bidlogo recibidé también una
visita de seguimiento por parte del
organismo acreditador, proceso que
permitié dar continuidad a la solidi-
ficacion del programa. En el De-
partamento de Estomatologia siete
especialidades participaron en ejer-
cicios de redisefio curricular. Estos
procesos académicos estuvieron
acompafnados de congresos, sim-
posios, semanas conmemorativas y
encuentros especializados que am-
pliaron los espacios de formacion
de los estudiantes. Dentro de esta
agenda académica la directora del
ICB destaco el Foro UACJ Contra
el Cancer: Aprender para Prevenir

y Acompanar, en el que se abordd
esta enfermedad desde una pers-
pectiva multidisciplinaria. Durante
el Foro se puso atencidon no solo
en la enfermedad, sino también en
las personas que la enfrentan y en
quienes las acompafian durante el
proceso por el que estan pasando.
La perspectiva humanitaria también
estuvo presente en las actividades
conmemorativas de los departa-
mentos, como las realizadas con
motivo del Dia del Odontélogo, el
Dia de la Nutricion y el Dia Mundial
de la Salud. Para el ICB estos espa-
cios representaron una extension de
la formacion profesional, escenarios
donde los estudiantes no solo for-
talecieron conocimientos, sino tam-
bién valores como la solidaridad, la
empatia y el sentido de servicio.

El bienestar también fue parte

de la formacion

La atencion al estudiante constitu-
y6 otro de los componentes de la
gestion. En coordinacion con la Di-
reccién General de Bienestar Uni-
versitario, el ICB desarroll6 talleres y
espacios de expresion, ademas de
fortalecer las actividades de bien-
venida e induccién para los nuevos
estudiantes. El instituto también
impulsé actividades de acompa-

FOTO: Benjamin Rosales

flamiento psicoldgico, inclusion y
bienestar, entre ellas cursos de len-
gua de sefias mexicana dirigidos al
personal administrativo, docentes y
estudiantes. La apuesta partié de
una premisa sencilla: el rendimiento
académico no puede separarse del
bienestar de quienes estudian. A la
par, con torneos intramuros y con
actividades deportivas se promovie-
ron espacios de convivencia de la
comunidad universitaria.

Nuevas opciones para una

sociedad que cambia

El segundo afio de gestion también
dejo proyectos de nueva oferta edu-
cativa; uno de ellos es la Maestria
en Ciencias de la Salud, cuyo desa-
rrollo se encuentra avanzado, y que
permitira ampliar las opciones de
posgrado para egresados de distin-
tos programas de licenciatura.
También, se trabajo en el redisefio
y fortalecimiento del programa de
Gerontologia, considerado como
una alternativa con amplio impacto
social, ante el crecimiento de la po-
blacion adulta mayor. La intencion
de avanzar hacia una Maestria en
Gerontologia amplié esa perspec-
tiva, al contemplar la participacion
de licenciados en disciplinas como
Enfermeria y Nutricion.
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INSTITUTO DE INGENIERIA Y TECNOLOGIA

Ingenieria con rumbo al futuro

ALMA LOPEZ

on un sobresaliente incre-

mento de matricula e in-

fluencia en el Campus Norte,
presencia destacada en el Campus
Ciudad Universitaria y crecimiento
en los campus Cuauhtémoc y Nue-
vo Casas Grandes, el IIT, dirigido
por el doctor Erwin Adan Martinez
Godmez, consolida un ano de creci-
miento y fortalecimiento académico.
Uno de los objetivos de este afo
para el lIT fue ofrecer a la comuni-
dad fronteriza mayores posibilida-
des de acceso a espacios educa-
tivos, por lo que uno de los logros
ha sido el incremento de matricula,
tanto en programas de licenciatura
como de posgrado.
“Ha sido un ano de consolidacion,
porque lo que viene ya son pro-
yectos muy firmes. Todo esta listo
para dar pasos muy firmes hacia los
préximos afos”, expreso el director.
Asimismo, todos los programas del
IIT estan evaluados por organismos
acreditadores externos, ademas de
contar con maestrias y doctora-
dos en el padrén de excelencia del
Consejo Nacional de Humanidades,
Ciencias y Tecnologias (Conahcyt).
La plantilla docente, por su parte,
cuenta con integrantes destacados
del Sistema Nacional de Investi-
gadoras e Investigadores (SNII) en
México. El propio doctor Martinez
Gomez tiene 27 afos de trayectoria
en la UACJ; todos ellos dentro del
Instituto de Ingenieria y Tecnologia.

El directivo destaca el trabajo de
quienes integran el IIT y el compro-
miso de su planta docente: “Estoy
muy contento; la verdad, tengo un
equipo de trabajo impresionante. La
planta docente es de presumirse.
Estoy muy orgulloso de lo que re-
presenta el personal que tenemos:
un instituto muy disciplinado, que
responde a los retos, muy solidario;
codmo no estar orgulloso”.

La innovacion es parte del dia a dia
en el IIT, a la par del compromiso
de fortalecer su oferta educativa.
Asi lo demuestra el lanzamiento, en
2026, del programa de Ingenieria en
Sistemas Electronicos Inteligentes;
y la primera generacion proxima a
egresar, en enero de 2027, de la
Maestria en Inteligencia Artificial y
Analitica de Datos.

Ante el incremento de matricula y
programas educativos, se requie-
re continuar con el equipamiento
de aulas, laboratorios y talleres, asi
como con la ampliacion de los es-
pacios para la ensefianza.
“Permanentemente hay equipa-
mientos de computo, herramientas
para practicas de laboratorios, elec-
trénica, equipos para maquinados,
pero, recientemente, el rector Daniel
Constandse inaugur6 el edificio J2,
aqui, en Ingenieria. Ese edificio con-
templa equipamiento de vanguardia
en electromovilidad y semiconduc-
tores. Es equipo britanico, muy so-
fisticado, bueno y didactico para las
clases”, explico el director del IIT.

Y otra obra de reciente inauguracion

Ha sido un ano de consolidacion,

porgue lo que viene ya son proyectos

muy firmes. Todo esta listo para dar
pasos muy firmes hacia los
Proximos anos.
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Dr. Erwin Adan Martinez Gémez

DIRECTOR DEL IIT

es el edificio R, que tiene equipa-
miento de vanguardia en la planta
baja, donde se encuentran los la-
boratorios de Ingenieria Civil € Inge-
nieria Ambiental; mientras que en la
planta alta se ubican salones de alta
capacidad, para atender las clases
de los alumnos.

Cada espacio esta disefiado para
el aprendizaje y la comodidad de
los alumnos, asi como para su es-
parcimiento. La cancha de padel,
inaugurada este afo, mantiene un
uso constante por parte de los es-
tudiantes, asi como la nueva plaza,
que cuenta con un anfiteatro al aire
libre para presentaciones culturales.
Ante la evolucién del aprendizaje,
también se exploran distintas al-
ternativas en la ensefianza, donde,
ademéas de ampliar la cobertura de
los programas educativos, se im-
pulsa la implementacién de nuevas
modalidades de estudio:

“Nuestra modalidad clasica
siempre ha sido la educa-

cién presencial semestral;

pero estamos mirando
programas de posgrado,

por ejemplo, en linea o de
manera remota. Implemen-
tamos ya programas
cuatrimestrales

para ampliar

la  alterna-

tiva de los

aprendiza-

jes”. Lade-

manda de

ingenieros

es alta en el area fronteriza, por
ello, la vinculacion con la industria
es clave y existen enlaces oficiales
con asociaciones y camaras em-
presariales. Companias en Ciudad
Juarez buscan que los alumnos de
esta institucion realicen sus practi-
cas, colaboren, o sean contratados
para la realizacion de proyectos a
través de convenios de vinculacion,
que mantienen un canal abierto de
retroalimentacion. “Todo el que toca
la puerta tiene una respuesta, y ge-
neralmente encuentran aqui lo que
a lo mejor ni se imaginaron. Hay
mucha vinculacion con la industria,
tanta que con algunas empresas
nosotros tenemos carreras impar-
tiéndose dentro de sus plantas, y
hay interés de otras plantas de lle-
var esos sistemas duales, en donde
los alumnos van a trabajar alla y lo
que aprenden nosotros lo valida-
mos aqui, y acreditan materias de
esa manera”.

FOTO: Benjamin Rosales
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DIANA DE LA CRUZ

[ ste 2026 el doctor Fausto
= nrique Aguirre Escarcega
e CUMPle dOs afios en su ges-
tibn como director del IADA, uno de
los pilares del conocimiento en esta
casa de estudios.

Antes de desempenfiar su gestion
como director, llegd a esta Uni-
versidad a impartir clases hace 19
anos, pero ya desde su paso como
alumno de la UACJ ha portado con
orgullo el escudo institucional. Des-
de ese momento, su historia en la
Universidad comenzé a escribirse.
Durante su trayectoria ha desempe-
fAado el papel de alumno, docente,
investigador y administrativo, lo que
le facilité tener una idea clara: co-
nocer el IADA desde sus diversos
angulos. Esto le permitié desarrollar
la capacidad de tomar decisiones

INSTITUTO DE ARQUITECTURA, DISENO Y ARTE

Donde las 1deas
cobran vida

para el beneficio comunitario. El
Instituto se caracteriza por ser un
espacio que alberga la creatividad,
el ingenio y el trabajo colaborativo,
donde los futuros profesionistas
ponen en practica sus cono-
cimientos. El IADA es el

semillero donde gran-

des ideas son plan-

teadas, para respon-

der a los retos de la

sociedad en cuanto

a las artes, el disefio y la arquitectu-
ra. De esta forma, su quehacer im-
pacta no solo a la comunidad local,
sino a la frontera.

La vida académica se encuentra
en crecimiento, planeando nuevas
propuestas para que los programas
académicos se optimicen y para
que se renueven los espacios que
apuestan por el arte.

El aniversario 10 de la Licenciatu-
ra en Produccién Musical, y los 20
anos de la Licenciatura en Musica
son logros que forman parte de este
2026. Tales programas representan
el semillero que nutre la escena mu-
sical de la frontera Juarez-El Paso,
el lugar donde se forman los nuevos
artistas. “Es maravilloso que haya
mas profesionales con esta vision
de querer otorgarle a la ciudad una
perspectiva artistica”, destaca el
doctor Aguirre Escarcega.

Por los pasillos del IADA los alum-
nos cursan su educacion superior;
sin embargo, Artes y Oficios a la
par ofrece mas de 400 talleres,
atendiendo a alrededor de 6000
usuarios, permitiendo con ello el
desarrollo del talento fronterizo y el
acercamiento de la UACJ a la co-
munidad. A la vanguardia sigue el
crecimiento de la Licenciatura en
Disenio Digital de Medios Interac-
tivos con cada generacion, ya que

en el IADA se toma en cuenta que la
inteligencia artificial (IA) puede adap-
tarse en los procesos de aprendiza-
je; no obstante, su uso debe con-
siderarse solo como un instrumento
de apoyo.

“Desde nuestras profesiones del
arte y disefio debemos saber que
la creatividad conlleva delicadeza
para realizar adecuadamente nues-
tro trabajo; en este sentido, la IA no
posee la sensibilidad emocional que

Es maravilloso que haya mas
profesionales con esta visién de
querer otorgarle a la ciudad una

perspectiva artistica.

Dr. Fausto Enrique Aguirre Escarcega

DIRECTOR DEL IADA

incluye disciplinas contemporaneas.
Asimismo, el programa Diseno vy
Gestion de la Moda, el mas reciente
del instituto, ha tenido una respues-
ta exitosa con 310 alumnos en el
semestre agosto-diciembre 2026.
También, existe Vortice, Epicentro
Creativo, un espacio de aprendizaje
para estudiantes, docentes y profe-
sionistas de las tres areas que inte-
gran al instituto. Este evento busca
fortalecer el conocimiento e involu-
cra a toda la comunidad del IADA
con el fin de que el trabajo interdis-
ciplinario abra paso al didlogo vy al
respeto desde las distintas profesio-
nes. En mayo se realizé la segunda
edicion, dando un paso mas para
que esta joven iniciativa siga conso-
lidandose en la Universidad.
El uso de la lA en las aulas

Ante la aparicidon de nuevas herra-
mientas para el ejercicio académico,

requerimos aplicar en nuestros pro-
yectos”, explico el director.

El arquitecto, disefador o artista
que se desarrolle en este instituto
debe entender mas alla del ambito
funcional y estético, pues el aspecto
emocional forma parte de la dinami-
ca. “;Qué es lo que va a sentir la
comunidad al momento de ver un
cartel, habitar un espacio o escu-
char una pieza musical?” plantea el
doctor Aguirre Escarcega.
Puntualiza que en las aulas se pro-
mueve el valor que tiene el traba-
jo artesanal, considerando que el
alumno es quien tiene la respon-
sabilidad de desarrollar un ojo cri-
tico para utilizar las herramientas
digitales. “Es mejor ensefarles a
los alumnos a utilizar de una forma
correcta la inteligencia artificial, y no
prohibir su uso”, expresé el doctor
Aguirre Escarcega.
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ISAMAR HERRERA PACHECO

on la palabra consolidacion

es como el doctor Jesus

Meza Vega enmarca al ICSA
a dos afnos de haber tomado el ti-
mon del instituto.
El ICSA es una de las éareas del co-
nocimiento y formacién con mas es-
tudiantes en la UACJ, con mas de
11 mil proyectos de vida que confia-
ron en esta Instituciéon, y concreta-
mente en el ICSA, para que les brin-
de las herramientas necesarias para
su formacion profesional y personal.
En la recapitulacidon que hace sobre
este instituto a lo largo de un ano, el
doctor Meza asegura que se ha te-
nido un saldo favorable en cuanto a
actividades y resultados; pero ya no
solamente académicos, que siguen
siendo el pilar méas importante, sino
también en beneficio del bienestar
de toda la comunidad del ICSA.
Por ello, se han contemplado mas
espacios formativos, pero también
pensando en sitios donde alumnos,
docentes y empleados puedan con-
vivir y disfrutar de lo que ofrece la
Universidad fuera de las aulas.

Consolidacion académica

La consolidacion que relata el di-
rector del ICSA parte del aspecto
académico, y se hace presente al
mantener el sello de calidad casi
en la totalidad de sus programas
de licenciatura. Asimismo, en los
posgrados, 11 de los programas de

INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRACION

Consolidacion, la ruta
sigue el ICSA

educacion continua que el area de
ciencias sociales y administracion
ofrece a esta frontera cuentan con
el reconocimiento del Sistema Na-
cional de Posgrados.

Pero ese trabajo no se detiene ahi,
ni se ha limitado a esta localidad.
En este segundo afio de activida-
des, el doctor Meza resalta la am-
pliacion de la oferta educativa del
ICSA a los campus Nuevo Casas
Grandes y Cuauhtémoc, destacan-
do en este Ultimo espacio académi-
co la realizacion de un diplomado en
Justicia para Adolescentes.

Y, haciendo uso de las herramientas
tecnoldgicas, el director del instituto
también sefiala la presencia virtual
de la Maestria en Administracion en
los campus de la UACJ.

Otro punto para resaltar en el ICSA
es la creacion del Doctorado en
Derecho, un programa del que se
busca tenga tintes internacionales,
ya que actualmente la Universidad
esta en platicas para que los doc-
torantes obtengan doble titulacion,
por esta casa de estudios y por la
Universidad de Sevilla.

En la planta académica, el director
Meza Vega destaca la preparacion
de los docentes que lideran las au-
las del area de Ciencias Sociales y
Administracion, al contar con profe-
sores gue forman parte del Sistema
Nacional de Investigadoras e Inves-
tigadores (SNII), un mérito nada me-
nor al ser conscientes de los linea-

No podemos como docentes
quedarnos atras, porque los jovenes

a los que estamos buscando formar
estaran viviendo otras realidades.

OCTUBRE 2026

Dr. Jesus Meza Vega

DIRECTOR DEL ICSA

mientos que la convocatoria marca
para tal distincion, donde la inves-
tigacion es parte fundamental para
Su ingreso y permanencia.

En investigacion, los resultados en
el segundo afo de actividades tam-
bién han sido ampliamente recono-
cidos por el Sistema Nacional de
Publicaciones Cientificas y Huma-
nisticas, que reconoci¢ a cuatro re-
vistas académicas: Chihuahua Hoy,
Noesis, NovaRua y Revista Especia-
lizada en Investigacion Juridica.
Pero el doctor Meza aclara que la
investigacion de la UACJ, y concre-
tamente la del ICSA, no se queda
solamente en el papel, sino que
busca generar un impacto con la
comunidad; y eso, sefiala, se ha lo-
grado a través de los Proyectos de
Investigacion con Impacto Social,
mejor conocidos como PIISO.

En este afio de entrega de re-
sultados de dicho programa
institucional, el doctor Meza
dijo que el ICSA tuvo una gran
participacion en los programas

de Trabajo Social y Psicologia,
donde ambos programas salie-

ron de las aulas para asesorar

a diversos sectores de la po-
blacion.

Bienestar que
también for-

ma
Para el di-
rector  del
ICSA, la

que

infraestructura y el bienestar de la
comunidad universitaria son dos
temas que van de la mano, ya que
un espacio acondicionado con lo
necesario para la sana convivencia
y el desarrollo personal son también
clave para la formacion académica
y, por ende, profesional.

Por ello, para este ano, a la comuni-
dad académica y administrativa del
ICSA se le entregd un remodelado
edificio N, que ademas de contar
con lo esencial para el area educa-
tiva, también se equipd con una se-
gunda Unidad de Atencién Médica
Inicial (UAMI), necesaria por el gran
numero de universitarios que el ins-
tituto tiene.

FOTO: Benjamin Rosales
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CAMPUS CUAUHTEMOC

Una universidad que
llegbd para quedarse

Este impacto que genera la
Universidad es nuestro motor para
seguir [...]. Si ese municipio adicional
significa que alguien cambid su vida,

la Universidad ya esta cumpliendo
el propdsito en la poblacion, de que

ROBERTO GONZALEZ

dos afos de asumir la jefatu-
Ara del Campus Cuauhtémoc,

la maestra Lara Cecilia Wie-
be Quintana destaca el crecimiento
de la oferta académica, una comu-
nidad de mas de 800 estudiantes
y nuevos proyectos, mientras la
Universidad Autonoma de Ciudad
Juérez fortalece su presencia en la
region. El 11 de octubre de 2026,
la maestra Lara Cecilia Wiebe Quin-
tana cumplié dos afios al frente del
Campus Cuauhtémoc. Su gestion
se desarrolla sobre una transfor-
macién que comenzé afnos atras:
cuando pasd de ser una extension
universitaria a un campus con ser-
vicios, infraestructura y una oferta
académica cada vez mas amplia.
La historia del campus comenzé
hace 17 afios, en el 2009, y actual-
mente se ofrecen los programas de
Enfermeria, Geoinformatica, Educa-
cion, Derecho, Médico Cirujano e
Ingenieria en Disefio y Automatiza-
ciéon Agricola.

Transformacion de vidas
en la region

Para Wiebe Quintana, esta evolu-
cién amplid la cobertura de la UACJ
y fortalecié su presencia en una re-
gién extensa.
“Este impacto que genera la Univer-
sidad es nuestro motor para seguir

esté aqui.

Mtra. Lara Cecilia Wiebe Quintana

JEFA DEL CAMPUS CUAUHTEMOC

[...]. Si ese municipio adicional sig-
nifica que alguien cambid su vida,
la Universidad ya esta cumpliendo
el propdsito en la poblacion, de
que esté aqui”. El campus cuenta
actualmente con 852 estudiantes,
mientras que la comunidad docen-
te esta integrada por 26 profesores
de tiempo completo y entre 54 y 60
prestadores de servicios profesiona-
les por honorarios.

Balance de la plantilla docente
De los docentes de planta, alre-
dedor de 22 son doctores y varios
cuentan con reconocimiento del
Sistema Nacional de Investigadoras
e Investigadores (SNII).

La combinacién de ambas modali-
dades permite atender las necesi-
dades actuales de los programas, y
al mismo tiempo, incorporar expe-
riencia profesional externa.

“Es un complemento muy interesan-
te el que hemos logrado [...]. Los
companeros que trabajan por servi-
cios profesionales traen informacion
y experiencia de fuera que, en oca-
siones, quienes estamos dentro de
la Universidad no tenemos, porque
no ejercemos profesionalmente ha-
cia el exterior”.

En infraestructura, durante los dos
anos de su gestion se ha avanzado
en la operacion de los espacios exis-
tentes. Al mismo tiempo, se mantie-

ne la gestion de nuevos espacios
y edificios con Rectoria, Secretaria
General y Secretaria Académica. El
Campus Cuauhtémoc dispone de
alrededor de 30 hectareas.

Entre los proyectos pendientes
Se encuentra un nuevo gimnasio,
cuya construccion todavia no se ha
concretado debido a que otras ne-
cesidades han requerido atencion
prioritaria. La obra continia como
una necesidad y expectativa para el
campus.

El deporte, ademas, es considerado
un componente de formacion, salud
y oportunidad profesional.

En Cuauhtémoc han tenido presen-
cia atletas de alto rendimiento en
disciplinas como salto de altura, ve-
locidad, relevos, lanzamiento, béis-
bol y basquetbol.

La ampliacion académica también
forma parte de la agenda. Se traba-
ja en la promocion de la Maestria en
Administracién, completamente en
linea; la Maestria en Gestidon de la
Informacion en Entornos Digitales;
un Diplomado en Psicologia y otro
en Ciencias Juridicas, este Ultimo
todavia en proceso.

Asimismo, se mantiene el trabajo
con los departamentos correspon-
dientes para analizar posibles pro-
gramas de licenciatura en Psicolo-
gia y en Entrenamiento Deportivo.

FOTO: Benjamin Rosales

Se trata de proyectos en gestion, no
de programas ya concluidos.

La atencién integral al estudiantado
constituye otro de los ejes; por ello
ya se cuenta con el Bono Deporti-
vo y se trabaja en el Bono Cultural,
ademas de acciones relacionadas
con la atencién emocional y el bien-
estar. La politica de becas busca
evitar que la falta de recursos sea
un obstaculo para continuar los
estudios. A las becas académicas,
deportivas y de grupos representa-
tivos, entre otras, se suma la Beca
Compartir y una beca para familias
procedentes de ejidos en la region.

“Seguimos con la politica del sefior
rector, de que nadie debe quedar-
se fuera por falta de recursos; que
€S0 NO sea una limitante para que
alguien quiera continuar con su for-
macion”. Esta politica cobra parti-
cular relevancia en una region que
Wiebe Quintana describe como un
“crisol de tres culturas”: raramuri,
menonita y mestiza.

También, destaca un proyecto de-
sarrollado por un profesor de la
UACJ, quien cre6 una aplicacion
para traducir entre raramuri y espa-
Aol; inicialmente estuvo orientada a
aplicaciones médicas y fue probada
en centros de salud, con la inten-
cion de extenderla posteriormente
al ambito juridico.
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DIANA DE LA CRUZ

a Universidad ha trascendido
|_en la frontera y en la region,

y el Campus Nuevo Casas
Grandes es una prueba de ello.
Al expandir los espacios académi-
cos, este campus ha contribuido a
la formacién de profesionistas en la
region noroeste de Chihuahua.
Desde su creacion, este espacio
universitario ha tenido un gran im-
pacto en la comunidad, ya que tiene
una vinculacién con el sector pro-
ductivo, el de comercio, las institu-
ciones educativas y con promotores
de arte, cultura y deporte.
“Los estudiantes estan realmente
comprometidos con la Universidad
y sus areas de estudio”, comparte
la maestra Miriam Galaz Pifén, jefa
del Campus Nuevo Casas Grandes.
Alrededor de 1000 alumnos confor-
man esta comunidad universitaria,
con 8 programas de pregrado que
se ofertan anualmente.
Los programas académicos estan
casi en su totalidad evaluados y
acreditados, pero se esta en espe-
ra del dictamen de acreditacion de
Trabajo Social. “Ha sido una labor
bastante ardua y resultado de un
trabajo colaborativo. No se habia
logrado la acreditacion del cien por
ciento de los programas, y hoy es-
tamos a un paso de ello”, explico la
maestra Galaz.

Nuestros alumnos estan realmente
inmiscuidos en el ambito laboral,
uno de los objetivos del plan
institucional: formar alumnos que

puedan corresponder a lo que la

CAMPUS NUEVO CASAS GRANDES

Un campus que transforma
Su region

La oferta académica

En cuanto al area de la salud, los
alumnos de Enfermeria van a hos-
pitales a realizar practicas y servicio
social, 10 que genera riqueza edu-
cativa. “Es un ganar-ganar, porgue
las instituciones reciben a nuestros
estudiantes; aprenden en el saldn
y fuera de él. Su labor es bien vista
por la comunidad”, destaco la jefa
del campus.

Por su parte, el area de Nutricion se
ha mantenido activa. Los alumnos
promueven la alimentacion saluda-
ble a través de platicas y talleres que
las instituciones de nivel basico soli-
citan. Asf, se concientiza a la pobla-
cién y se participa con los mas jove-
nes. Ademas, en el campus existen
las clinicas de nutricion, que ofrecen
atencion a la comunidad en general,
y cuentan con orientacion especiali-
zada a mujeres embarazadas, nifios
y adolescentes. Este esfuerzo ha
tenido un gran impacto, por ello el
programa de Nutricion obtuvo este
2026 una opinién técnica favorable.
A su vez, el programa de Agronego-
cios es uno de los mas consolidados
y representa una gran fortaleza para
la region, ya que tiene lazos cons-
tantes con la agroindustria. Por ello,
organismos externos piden apoyo al
programa, para que compartan sus
conocimientos con la comunidad.
Los egresados de Agronegocios
tienen el mayor indice de ocupacion

comunidad aporta para ellos.

OCTUBRE 2026

Mtra. Miriam Galaz Pinén

JEFA DEL Campus Nuevo Casas GRANDES

del campus, ya que una vez que los
estudiantes estan practicando en
algunas instituciones, un alto por-
centaje se queda a trabajar en ellas,
indico la maestra Galaz Pinén.

La salud mental también es un area
que se promueve dentro y fuera de
los espacios universitarios. “Nues-
tros jovenes dan talleres y platicas a
las diferentes instituciones, incluso
instituciones de nivel superior, por-
que en la region este campus de la
UACJ es el Unico que oferta la ca-
rrera de Psicologia”.

La camara de Gesell, dentro de este
programa educativo, es un espacio
ya consolidado y en el que se reali-
zan muchas practicas.

Por otra parte, pero también rela-
cionados al tema de salud mental,
estan los Centros de Bienestar Uni-
versitario (CBU).

Los CBU promueven el cuidado en
temas de salud mental de la comu-
nidad universitaria. “Mas que preo-
cuparnos, tenemos que ocuparnos
y abarcar lo méas que se pueda en
aquellos temas que convergen con
la salud mental”, expreso la maestra
Galaz Pifén.

Respecto a los avances en la cons-
truccién del Gimnasio Multifuncional
Universitario en el Campus Nuevo
Casas Grandes, la maestra Galaz
comenta que ese espacio

sera importante e impac-

tara positivamente a la

comunidad universitaria. Por eso, se
continuaran promoviendo los espa-
cios deportivos que funcionen para
el esparcimiento y para la canaliza-
cién del estrés a través del deporte.
En otra area, Trabajo Social cumplid
20 afos en el campus y se destaca
por ser una de las licenciaturas pio-
neras, y se caracteriza por ser una
profesidon que se involucra en diver-
sas areas sociales.

Asimismo, el programa de Educa-
cién tiene un vinculo estrecho con
las dependencias de educacion su-
perior de la region. “Nuestros alum-
nos estan realmente inmiscuidos en
el ambito laboral, uno de los obje-
tivos del plan institucional: formar
alumnos que puedan corresponder
a lo que la comunidad aporta para
ellos. La Universidad se consolida
dia con dia en todos los ambitos
en el campus”, expreso la titular del
Campus Nuevo Casas Grandes.
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CAMPUS CIUDAD UNIVERSITARIA

Un campus con
identidad propia

Este reto constante sigue
creciendo, sigue demandandoy

sigue formando comunidad.

ALMA LOPEZ

iudad Universitaria constru-

ye identidad propia dentro

de la Universidad Autbnoma
de Ciudad Juarez (UACJ).
El arraigo de sus estudiantes, la re-
lacion con las escuelas de su entor-
no y una comunidad que participa
en el cuidado de sus espacios, for-
man parte de un campus que busca
crecer sin perder de vista a quienes
le dan vida.
Con casi 7000 estudiantes y con 18
programas educativos, el Campus
Ciudad Universitaria representa a
una comunidad que plantea nue-
vos retos para esta casa de estu-
dios. Durante este afno, el campus
responde con mayor equipamiento,
Nnuevos servicios y estrategias que
buscan fortalecer no solo la forma-
cién académica, sino también el
sentido de pertenencia.
Al frente del campus se encuentra
la doctora Gabriela Ortega Estrada,
quien destaca el trabajo conjunto
que sostiene este recinto universi-
tario: “Estéa ese arraigo que siempre
ha distinguido a Ciudad Universita-
ria”, y habla del vinculo que los estu-
diantes han construido con este es-
pacio. La oferta académica retine 9
programas del Instituto de Ciencias

Dra. Gabriela Ortega Estrada

JEFA DEL CAMPUS CIUDAD UNIVERSITARIA

Sociales y Administracion (ICSA), 5
del Instituto de Ingenieria y Tecnolo-
gia (IIT), y 4 del Instituto de Ciencias
Biomédicas (ICB). Esta diversidad
permite que estudiantes de distintas
disciplinas compartan espacios y
experiencias.

“Ellos ya son los guardianes mismos
del campus, ellos ya son parte de
esta comunidad”, expresa la jefa del
Campus Ciudad Universitaria al re-
ferirse a la participacion de los estu-
diantes en el cuidado y amor por los
espacios que comparten.

Ese sentido de pertenencia tam-
bién se acompafa de acciones
relacionadas con responsabilidad,
valores, sostenibilidad y cuidado del
medio ambiente. En mayo, Ciudad
Universitaria obtuvo la acreditacion
como campus libre de humo, con-
virtiéndose en el primer campus de
la Universidad Autdbnoma de Ciudad
Juarez en recibir esta certificacion.
Mas alld de sus instalaciones, a
través del Campus Ciudad Univer-
sitaria, docentes y estudiantes man-
tienen contacto con escuelas de la
zona suroriente de Ciudad Juarez,
mediante actividades académicas,
culturales, deportivas y de salud.
Una de estas iniciativas es Ciencia
en mi Escuela, que acerca a nifas,
nifos y adolescentes a la cienciay la

tecnologia mediante experimentos,
talleres y actividades interactivas.
Cada semana, estudiantes y do-
centes salen de las aulas para llevar
parte de la experiencia universitaria
a las escuelas cercanas.

Explica la doctora Ortega Estrada
que la intencion de esta iniciativa
es, también, que ese primer acerca-
miento permita a los estudiantes de
educacion basica comenzar a ima-
ginar un futuro.

“Cuando los nifios vienen a la Uni-
versidad y entran a los laborato-
rios, cuando ven un experimento y
dicen ‘yo quiero estudiar aqui’, les
creas esa ilusion y ese proyecto de
vida hacia el campus; eso €s lo que
queremos: que conozcan Ciudad
Universitaria, que sepan que existe
y que puedan tomar una decision
consciente de querer estudiar aqui”.
La vinculacion alcanza también a
otros proyectos, como las activida-
des de robdtica que estudiantes de
ingenieria llevan a escuelas prima-
rias y secundarias del sector; ade-
mas de los programas culturales,
deportivos y de bienestar que bus-
can mantener una relacién constan-
te con el entorno.

En el Campus Ciudad Universitaria
se han reformado areas y servicios
para fortalecer los espacios destina-

FOTO: Benjamin Rosales

dos al tiempo libre y la convivencia
de los alumnos, con alternativas
como gimnasio, spinning, zumba,
yoga, terrazas y actividades que
acompafan la formacién académi-
ca con bienestar y vida universitaria.
El desarrollo del Campus Ciudad
Universitaria es una actividad com-
partida, pues no se limita a quienes
encabezan cada éarea, sino que
involucra a los equipos y a las dis-
tintas direcciones que respaldan el
quehacer de esta Universidad.

“La verdad es que tengo un gran
equipo de trabajo: cada area, no
nada mas el jefe de funcién, sino
todo lo que respalda a cada una
de las areas; el apoyo de todas es-
tas direcciones. La verdad, ha sido
maravilloso este trabajo en equipo,
trabajo en conjunto. Y también, ha
fortalecido mucho al estudiante esta
integracion hacia su campus”, ex-
presé la jefa del campus, doctora
Gabriela Ortega Estrada.

Las necesidades del entorno cam-
bian, y con ellas surge el reto de
proponer espacios, actividades vy
alianzas que abracen a la comuni-
dad: “Este reto constante sigue cre-
ciendo, sigue demandando y sigue
formando comunidad”, resume la
jefa del Campus Ciudad Universita-
ria de esta casa de estudios.
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Listos para dejar huella

DESIREE DELGADO Y
TANIA GUILLEN

on la satisfaccion de haber

culminado una etapa de es-

fuerzo, aprendizaje y creci-
miento, 244 estudiantes recibieron
el reconocimiento que acredita la
conclusion de su formacion profe-
sional en los campus de Nuevo Ca-
sas Grandes y Cuauhtémoc.
En ceremonias que reunieron fami-
liares, docentes y autoridades uni-
versitarias, la Universidad celebro el
cierre de los estudios profesionales
de 161 graduandos del Campus
Nuevo Casas Grandes, y 83 del
Campus Cuauhtémoc.
En Nuevo Casas Grandes, la cere-
monia agrupd a egresados de las
licenciaturas en Educacion, Merca-
dotecnia, Trabajo Social, Adminis-
tracion de Empresas, Enfermeria,
Nutricion y Psicologia, asi como de
Ingenieria en Agronegocios y de la
primera generacion de la Maestria
en Psicoterapia Humanista y Edu-
cacion para la Paz.
Por su parte, en el Campus Cuau-

OCTUBRE 2026

244 estudiantes

celebraron el cierre de su formacion
profesional y el inicio de nuevos retos

htémoc concluyeron su formacion
31 egresados de la Licenciatura en
Educacion, 44 de Enfermeria, 2 de
Humanidades y 6 de Ingenieria en
Disefo y Automatizacion Agricola.
Durante ambas ceremonias, el rec-
tor Daniel Alberto Constandse Cor-
tez, destaco el significado de este
logro y reconocio el esfuerzo de las
generaciones que hoy inician una
nueva etapa en sus vidas.

En Nuevo Casas Grandes, el rec-
tor destaco ante las familias de la
region la calidad académica de los
programas educativos de los que
egresaron sus hijos, y el papel de la
UACJ en su preparacion para en-
frentar los retos profesionales.

En el Campus Cuauhtémoc, el doc-
tor Constandse Cortez dirigi¢ a los
graduandos un mensaje en el que
los invitd a reconocer el esfuerzo

realizado durante sus afios de for-
macion y a confiar en las herramien-
tas adquiridas en las aulas.

“Mision cumplida. Después de algu-
nos afios de pasar por las aulas, de
pasar por espacios universitarios,
83 alumnos y alumnas terminan el
dia de hoy su formacion académi-
ca”, expreso.

El rector enfatizd que la conclusion
de los estudios universitarios repre-
senta también el comienzo de una
nueva etapa.

N
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“I"NFORME DE

" ACTIVIDADES

Una universidad que transtorma oportunidades

El rector Daniel Alberto Constandse Cortez rindié cuentas de un ano de trabajo
marcado por una matricula histérica, nuevas oportunidades educativas y
acciones para fortalecer la vida universitaria.

40733

estudiantes
matricula histoérica

GUSTAVO CABULLO

on esta conviccion: “Una
universidad se mide, so-
bre todo, por las vidas que

transforma”, el doctor Daniel Alber-
to Constandse Cortez presento el 8
de octubre su Segundo Informe de
Actividades al frente de la Univer-
sidad Auténoma de Ciudad Juarez
(UACJ), en el que destaco los resul-
tados del Ultimo afio y los retos para
fortalecer la educacion publica.

La ceremonia se realizé en el Teatro
Gracia Pasquel ante el H. Consejo
Universitario. Como parte del acto
protocolario, el rector entregd al
secretario General, doctor Salvador
Nava Martinez, el informe escrito
correspondiente al periodo del 10
de octubre de 2025 al 10 de octu-
bre de 2026.

Constandse Cortez sefialdé que el
documento relne las principales

16

espacios universitarios
construidos o habilitados

acciones, resultados y avances del
periodo, asi como los retos y las
areas de oportunidad que orienta-
ran el trabajo futuro de la Institucion.
Reconocié que estos logros son
producto del esfuerzo conjunto de

93 %

del alumnado
recibe beca o descuento de
inscripcion

que construye, por los programas
que ofrece, por los recursos que
administra o por los indicadores que
alcanza. Una universidad se mide,
sobre todo, por las vidas que trans-
forma”, expreso.

Una universidad publica se mide también
por la cantidad de puertas que mantiene
abiertas.

Dr. DaNIeL AtBerto CONSTANDSE CORTEZ

las comunidades académica, estu-
diantil y administrativa.

“Hoy vengo a rendir cuentas de ese
compromiso. Una universidad no se
mide Unicamente por los edificios

Explicd que el trabajo del segundo
afio de su administracion siguio las
directrices del Plan Institucional de
Desarrollo (PIDE) 2024-2030, que
articula la docencia, la investigacion
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consultas psicolégicas
ofrecidas durante el periodo

y la difusion de la cultura con la ex-
tension, la vinculacion, la internacio-
nalizacion, la planeacion universita-
ria y la divulgacion cientifica.

En este esfuerzo, destaco tres egjes
transversales: el bienestar universi-
tario, la responsabilidad social uni-
versitaria y la innovacion tecnolégica
digital. El rector sostuvo que el infor-
me pertenece a los estudiantes y a
quienes ensenan, investigan, crean,
administran, mantienen y acompa-
Aan la vida universitaria, asi como a
las generaciones que encontraran
en sus aulas una oportunidad para
construir su futuro.

Una matricula histdrica y nuevas
oportunidades de formacion
La UACJ cuenta con 40 733 estu-
diantes: “la matricula mas grande
en su historia”, informd el rector. En
cuanto a la oferta educativa, des-
taco la creacion de la Ingenieria en
Sistemas Electrénicos  Inteligentes
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y del Doctorado en Derecho. Tam-
bién, anuncié que se encuentra en
proceso la creacion del Doctorado
en Trabajo Social con Enfasis en
Problemas Fronterizos.

Para atender la demanda y ampliar
las opciones de formacion, el rector
sefiald que algunos programas se
ofrecen en modalidades presencial,
semipresencial y completamente en
linea. Durante el periodo se trabajé
en 10 procesos de rediseno curri-
cular y se fortalecieron los mecanis-
mos de evaluacion y acreditacion
para valorar la pertinencia y calidad
de los programas educativos. De
acuerdo con el informe, el 92 por

ciento de los programas cuenta con
reconocimiento de calidad otorgado
por organismos externos. En pos-
grado, 38 programas tienen reco-
nocimiento del Sistema Nacional de
Posgrados (SNP).

Espacios para aprender, convivir
y descubrir una vocacion
“Pero una universidad que busca
transformar vidas también debe
pensar en transformar los espacios
donde esas vidas ocurren”, afirmd
Constandse Cortez al presentar los
avances en infraestructura. Durante
el periodo se construyeron y habili-
taron 16 espacios universitarios con
una inversion reportada superior
a 224 millones de pesos. Entre las
obras destacd un estacionamiento
con 150 nuevos cajones en el ICB.
En el edificio N del ICSA se incor-
poraron 6 aulas, 22 cubiculos para
profesores, 1 sala de usos multiples
y 1 espacio de atencion médica ini-
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cial. En el IIT se construyd un edi-
ficio con 5 aulas, cubiculos y dos
laboratorios. Por su parte, el Cam-
pus Nuevo Casas Grandes sumo
un gimnasio de usos multiples, asi
como cuatro canchas de padel en
el Campus Norte. En el tema de la
sustentabilidad, se instalaron 318
paneles solares en el techo de la Bi-
blioteca Central.
“Cuando construimos un aula, no
estamos construyendo solamente
cuatro paredes; estamos constru-
yendo el lugar donde alguien puede
descubrir su vocacion”, expreso.

Apoyos para permanecer

en las aulas

El rector informd que el 93 % de
los estudiantes recibe algun tipo de
beca o descuento en su inscripcion,
apoyos que representan un esfuer-
z0 institucional de 83,170 127 pe-

sos. Destaco, ademas, que la cuota
de inscripcién no ha aumentado
desde 2008.

Durante este afo, el H. Consejo Uni-
versitario aprobd que las personas
extranjeras residentes en Ciudad
Judrez paguen las mismas cuotas
de inscripcion, reinscripcion, crédi-
tos académicos vy titulacion que los
estudiantes mexicanos, tanto en li-
cenciatura como en posgrado.
“Una universidad publica se mide

Consulta la transmisién en:

también por la cantidad de puertas
que mantiene abiertas”, sefalo.

En materia de transporte, el Indio-
bus es utilizado por el 48 % de la
matricula de Ciudad Universitaria.
El servicio también incorpord un
circuito al Campus Norte, donde
beneficia a 1550 estudiantes. En
Nuevo Casas Grandes el transpor-
te universitario atiende al 35 % del
alumnado.

Estamos construyendo el lugar donde
alguien puede descubrir su vocacion.

Dr. DANIEL ALBERTO CONSTANDSE CORTEZ

RECTOR
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La UAC] cuenta con
un nuevo manual
que busca unificar el
uso de sus elementos
graficos y responder
a las nuevas formas
de comunicacion.

ISAMAR HERRERA PACHECO

omo parte del trabajo para

fortalecer la identidad visual

universitaria, asi como esta-
blecer criterios para el correcto uso
de los elementos y simbolos de la
UACJ, el H. Consejo Universitario
aprobd por unanimidad el Manual
Institucional de Identidad Gréfica.
Durante sesion ordinaria, el director
general de Comunicaciéon Universi-
taria, maestro Armando Rodriguez
Hernandez, presentd ante los con-
sejeros docentes y alumnos los li-
neamientos generales que integran
este nuevo manual, asi como los
motivos que llevaron a la Universi-
dad a actualizar y regular el uso de
sus elementos de identidad.
El documento esta regido por los
tres ejes que caminan de la mano
con la actual administracion uni-
versitaria: preservar, transformar e
innovar, con una visién que busca
honrar la historia de la Institucion vy,
al mismo tiempo, responder a las
nuevas formas de comunicacion y
a los cambios que plantea el entor-
no actual. Durante la presentacion,
Rodriguez Hernandez destacd que
la UACJ comunica diariamente a
través de distintos medios, plata-
formas digitales, redes sociales y
espacios fisicos, por lo que, ante el
crecimiento de la comunidad univer-

Preservar la historia,
transformar la imagen

sitaria y la amplia presencia que ac-
tualmente tiene la Institucion, resulta
necesario contar con criterios claros
que permitan fortalecer y unificar su
identidad visual.

Explicd que este proceso responde
a la necesidad de establecer linea-
mientos compartidos para el uso de
los elementos graficos instituciona-
les, de manera que la comunidad
universitaria cuente con una guia
sobre las aplicaciones permitidas y
aquellas que deben evitarse.

Para ello, el manual contempla tam-
bién el acompafiamiento de la Sub-

direccion de Imagen Institucional, a
cargo del licenciado Gerardo Garcia
Arballo, que podria brindar asesoria
en caso de dudas sobre su aplica-
cion. El proyecto se trabajé durante
18 meses y fue encabezado por la
subdireccion ya mencionada, que
pertenece a la Direccion General de
Comunicacion Universitaria.

Para la elaboracion del documento
se realizd un trabajo de investigacion
histérica y documental, asi como
consultas a expertos y un proceso
de revision y consenso, con el pro-
posito de que los nuevos lineamien-

tos respondan tanto a la trayectoria
de la Universidad como a las nece-
sidades actuales de comunicacion.
El director general sefialé que su
implementacion sera gradual.

De esta manera, el Manual Institu-
cional de ldentidad Gréfica busca
acompanar la evolucion de la Uni-
versidad, sin perder los elementos
que forman parte de su historia y
que permiten reconocerla, bajo una
vision que concibe la identidad ins-
titucional como un egjercicio perma-
nente de preservacion, transforma-
cion e innovacion.

UACJ construye su ruta
frente a la IA

La Universidad
establece una
postura y una guia
para orientar el uso
responsable, ético y
transparente de la
inteligencia artificial
en su comunidad.

ISAMAR HERRERA PACHECO

esde su llegada, la inteligen-
Dcia artificial (IA) ha logrado

posicionarse como una he-
rramienta de uso y consumo diario
en diferentes éareas de la vida coti-
diana de la sociedad. En el caso de
la educacion, no ha sido la excep-
cion. Por ello, ante este fendmeno
revolucionario, la Universidad se dio
a la tarea de crear dos documen-
tos: uno con la postura universitaria
ante el uso de la inteligencia artificial
generativa; y otro que es una guia
practica para su uso.
En sesiéon ordinaria del Honorable
Consejo Académico, celebrada el
28 de agosto, la secretaria Acadé-
mica, maestra Guadalupe Gaytan
Aguirre, presentd a los consejeros
ambos documentos, que tienen el
propdsito de fijar la postura de esta
institucion sobre la IA. En estos do-
cumentos se define el enfoque ético
y conceptual que orienta la actua-
cién universitaria respecto al uso de

esta herramienta tecnoldgica.
También se presentod la guia prac-
tica, en la que se traducen dichos
principios para que la comunidad
universitaria pueda utilizarlos. En
ella se incorporan recomendaciones
y criterios de integridad académi-
ca, proteccion de datos y buenas
practicas, con la idea de privilegiar
la responsabilidad, la transparencia
y la supervision humana.

La secretaria Académica explicd que
ambos documentos seran aplica-
dos a los programas de licenciatura
y posgrado, asi como a las areas de
investigacion, produccion editorial,
gestion, comunicacion institucional

y demas areas y actividades acadé-
micas 0 administrativas que realice
la comunidad universitaria.

Por unanimidad, el Honorable Con-
sejo Académico voto a favor de am-
bos documentos, mismos que pos-
teriormente fueron ratificados por el
H. Consejo Universitario.

Aunado a la creacion de estos do-
cumentos, que seran actualizados
constantemente, también se infor-
mo sobre la consolidacion del Co-
mité Asesor en Inteligencia Artificial,
que tendra funciones de asesoria
con el proposito de contribuir al
fortalecimiento de la toma de deci-
siones, asi como al desarrollo, im-

plementacion y actualizacion de es-
trategias institucionales en materia
de inteligencia artificial.

La postura y la guia de la UACJ en
materia de IA es un trabajo que ini-
cio el afo pasado y que se realizd
de manera multidisciplinaria. En
él participaron académicos de los
cuatro institutos, en conjunto con
la Abogacia General y la Direccion
General de Tecnologias de Informa-
cion.

Para el rector Daniel Alberto Cons-
tandse Cortez, esta accion es im-
portante y necesaria para avanzar a
la par de los cambios y retos que
trae consigo la inteligencia artificial.

En agosto, el H. Conse-
jo Universitario votd a
favor de que, a partir del
proximo ciclo escolar, los

Un primer vistazo al futuro

DIANA DE LA CRUZ En septiembre, las actividades quienes conforman la generacion vida universitaria. Esto se vuelve

20

estudiantes extranjeros
que residan en Ciudad
Judrez paguen las mismas

cuotas de inscripcion,
reinscripcion, créditos

académicos y titulacion
que los universitarios de
nacionalidad mexicana.
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ivertirse y jugar, pero al mis-
Dmo tiempo aprender, es el

objetivo que Universidad
Infantil promueve en sus activida-
des. Este proyecto educativo abre
las puertas de esta casa de estu-
dios a los infantes para fomentar
una experiencia cercana a la vida
universitaria y estimular las voca-
ciones a temprana edad.
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de Universidad Infantil incluyeron
visitas a los diversos espacios de
esta casa de estudios, incluyendo
el Campus Norte, Ciudad Universi-
taria y el Rancho Universitario.

Asimismo, los pequenos vivieron
una clase con maestros y convi-
vieron con estudiantes universita-
rios, quienes les mostraron el fun-
cionamiento de la UACJ. En esta
edicion se inscribieron 38 infantes,

27 de Universidad Infantil, misma
que se ha mantenido en constante
crecimiento.

Jorge Alberto Ramirez, organiza-
dor del proyecto, compartio la re-
levancia que tiene este evento en
el quehacer universitario y para la
comunidad fronteriza:

“Es un programa muy importante,
porque aqui se da el primer acer-
camiento de las infancias con la

una linda experiencia, en el senti-
do de que los ninos y ninas tienen
contacto cercano con lo que quie-
ren ser en el futuro”.

Las actividades son apoyadas
por alumnos de diversas carre-
ras, quienes ademas cuentan con
capacitacion en primeros auxilios
para dar atencion a nifias y nifios
ante posibles situaciones que re-
quieran acciones inmediatas.
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GUSTAVO CABULLO

= n la llamada Zona del Silen-
= ci0, donde convergen los
b [IMites de Chihuahua, Duran-
go y Coahuila, las leyendas hablan
de bruljulas desorientadas y sefa-
les de radio que desaparecen. Sin
embargo, para quienes viven entre
caminos de terraceria, temperatu-
ras extremas y poblados dispersos,
el verdadero desafio nunca ha sido
el misterio: es el agua.
Ahi, el agua puede estar lgjos, care-
cer de presion, contener bacterias o
presentar una salinidad superior a la
del mar. Frente a esa realidad, inves-
tigadores del Campus Cuauhtémoc
salieron de laboratorios y aulas para
escuchar a las comunidades.
Encabezado por los doctores Victor
Salas y Luis Jiménez, y acompafa-
dos por profesores, estudiantes y
egresados, el equipo realizd diag-
nésticos, mediciones y disefios que
derivaron en respuestas concretas.
Con respaldo de la Fundacion Gon-
zalo Rio Arronte y la colaboracion
de otras instituciones, la ciencia
comenzé a traducirse en agua po-
table, riego, alimento y mejores con-
diciones de trabajo.
Del diagnéstico a una solucion
compartida
En Granja Morelos, Durango, alre-
dedor de 500 habitantes aprendie-
ron durante décadas a esperar la
lluvia o el paso del tren para conse-
guir un poco de agua. Cuando llegd
la red hidraulica, el pozo produjo
agua salada y turbia. Estudios de la
UACJ vy del Instituto de Ecologia A.
C. detectaron también concentra-
ciones elevadas de coliformes. Las
enfermedades digestivas y los pro-
blemas renales formaban parte de la
vida cotidiana.
El doctor Victor Salas explicd que la
region se asienta sobre un acuifero
fésil, cuyas condiciones geoldgicas
concentran grandes cantidades de
sales. Pero el equipo no se limitd a
describir el problema, pues evalud
la red, gestiond recursos y rehabilitd
una purificadora abandonada me-
diante un sistema de dsmosis inver-
sa. La comunidad compré tuberia y
conexiones, excavo zanjas y aportd
mano de obra. “No fue nomas que
llegaran y la pusieran; nosotros tam-
bién cooperamos”, resumié Oralia
Galan. El estudiante de Geoinfor-
matica, Eduardo Ernesto Escarce-
ga Escarcega Jr., recorrié viviendas
para medir caudal y presion. En la
casa de una pareja de adultos ma-
yores abrid la llave y no salié una

FOTOGRAFIAS: Francisco Alvarez Cervantes

Cuando la ciencia
escucho al desierto

sola gota. La experiencia le mostrd
que detras de coordenadas vy re-
gistros habia familias que no vivian:
sobrevivian. Ese trabajo de campo
aportd informacion para plantear
una distribuciéon mas equitativa y
convirtid la formaciéon universitaria
en aprendizaje humano.

En el ejido La Flor, dentro de la Re-
serva de la Bidsfera Mapimi, una
planta de tratamiento de aguas re-
siduales habia quedado inactiva. El
doctor Luis Jiménez y el grupo en-
contraron un mal dimensionamiento
del sistema fotovoltaico: la bomba
no podia operar correctamente.

Profesores y estudiantes recalcula-
ron, instalaron y pusieron en marcha
el equipo.

En una comunidad sin red eléctrica
de la Comision Federal de Electri-
cidad, la energia solar permitid re-
utilizar el agua para irrigar nopales
destinados al consumo, la venta y
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la alimentacion del ganado. La in-
tervencion revela una caracteristica
central del trabajo universitario: no
imponer tecnologias, sino revisar lo
existente y adaptarlo a las condicio-
nes reales del territorio. Para Sergio
Herrera, habitante de La Flor, la pre-
sencia de los investigadores signi-
ficdb que alguien llegara a conocer
necesidades que desde la ciudad
suelen permanecer invisibles.
Hacer que el agua camine

En La Soledad I, municipio de Ji-
ménez, unas 400 vacas caminaban
diariamente seis kilémetros para be-
ber agua y después regresaban a la
zona de pastoreo. En cinco anos de
sequia, ese trayecto representaba
desgaste, pérdida de peso y riesgo
para los animales. Investigadores y
estudiantes de Geoinformatica se
preguntaron si, en vez de llevar el
ganado hasta el agua, podian con-
ducir el agua hasta el ganado.
Eduardo Escarcega, el ingeniero
Carlos Ivan Flores Chavez y el licen-
ciado Yahir Enrique Vargas Flores
realizaron vuelos con dron, levan-
taron puntos con GPS RTK, traza-
ron la microtopografia y efectuaron
célculos hidraulicos. El resultado
fue una linea de seis kilbmetros de
tuberia de polietileno de alta den-
sidad, depdsitos y bebederos que
extendieron el recurso hasta la zona
de pastoreo. Persistia, sin embargo,
otro obstaculo: el agua almacena-
da superaba los limites de salinidad
para consumo humano y animal.
Con apoyo de la Fundacion Gonza-
lo Rio Arronte, el equipo instald una
desaladora capaz de procesar has-
ta 12 000 litros diarios. El sistema
utiliza carbdn activado, tratamiento
de sales y sarro, filtracion de sélidos
y tres membranas de ésmosis que
pueden reducir hasta 99 % el exce-
S0 de sales.

Aunqgue el proyecto aun debia con-
cluirse al momento del recorrido, su
capacidad permitiria abastecer a
cerca de 400 animales vy, potencial-
mente, acercar agua adecuada a las
familias. Convertir el sol en alimen-
to y trabajo En Laguna de Palomas
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o Estacion Carrillo, el agua de un
pozo contiene mas de 35 gramos
de sales por litro, una concentracion
mayor al promedio del agua de mar.
La UACJ estudia alternativas para

Investigadores y estudiantes de la UAC| recorrieron comunidades
de Chihuahua y Durango para convertir problemas de agua,
energia y produccion en soluciones construidas con sus habitantes

El doctor Luis Jiménez presentd un
deshidratador solar desarrollado y
perfeccionado en el programa de In-
genieria en Disefo y Automatizacion
Agricola. Profesores, estudiantes,

La finalidad de un proyecto es aterrizar
los conocimientos en algo materializado
y que realmente resuelva una
problematica que existe en el campo.

Dr. Luis Jiménez, docente del Campus

reducir pérdidas durante su con-
ducciéon hacia las salineras, activi-
dad que sostiene a varias familias.
Al mismo tiempo, el equipo aprove-
cho el recurso mas abundante del
desierto: el sol.

CUAUHTEMOC

egresados y un participante de Jo-
venes Investigadores en el Estado
de Chihuahua, trabajaron en distin-
tas versiones.

Las investigadoras de Biotecnologia
y Nutriciéon del ICB evaluaron la con-

servacion de los nutrientes. La ver-
sion 3.0 del deshidratador protege
los alimentos de polvo e insectos,
mientras que el aire caliente circula
por su interior.
Esa tecnologia encontré una apli-
cacion inmediata en la elaboracion
de carne seca: una familia de la co-
munidad comenz6 a comercializarla
bajo el nombre Cosecha del Vaque-
ro, en tres sabores, e incorpord a
vecinos en la venta y distribucion.
Asi, una estructura nacida del tra-
bajo académico se convirtié en una
alternativa de inocuidad, conserva-
cion y economia local.
La investigacion que llega hasta
donde hace falta
Todos los proyectos comparten una
misma ruta: escuchar, medir, dise-
Aar, probar y corregir junto con las
personas. “La finalidad de un pro-
yecto es aterrizar los conocimientos
en algo materializado y que real-
mente resuelva una problematica
que existe en el campo”, expreso el
doctor Luis Jiménez.

© Enlace al reportaje completo
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DIANA DE LA CRUZ

Trascender, dialogar, analizar
y reflexionar son algunos de
los objetivos del Congreso
Internacional de Ciencias Sociales
Paso del Norte 2026, que ahora
tuvo como sede el Campus Nuevo
Casas Grandes.

En este encuentro, expertos, aca-
démicos, docentes y alumnos se
sumaron para enriquecer el didlogo
sobre diversas problematicas socia-
les. Fue del 23 al 26 de septiembre
cuando se desarrollaron las con-
ferencias, ponencias individuales,
exposiciones  artisticas, paneles
tematicos, presentaciones de libro,
talleres y mesas de trabajo.

Esta fue la décima edicién del Con-
greso Internacional de Ciencias So-
ciales Paso del Norte, iniciativa que
desde 2017 se ha convertido en un
espacio de encuentro para la socie-
dad. En 2022 y 2023, el Congreso
también tuvo como sede el Campus
Nuevo Casas Grandes.

Durante esta edicién se abordaron
11 ejes tematicos y se realizaron
alrededor de 300 actividades con
invitados locales, nacionales e inter-
nacionales. La inauguracion contd
con la presencia de las siguientes
autoridades universitarias:

Maestra Miriam Galaz Pifidon, jefa
del Campus Nuevo Casas Grandes;
doctor JesUs Meza Vega, director
del Instituto de Ciencias Sociales y
Administracion; maestra Guadalupe
Gaytan Aguirre, secretaria Acadé-
mica; doctor Salvador David Nava
Martinez, secretario General; y el
doctor Daniel Alberto Constandse
Cortez, rector.

En el discurso de bienvenida, la jefa
del Campus Nuevo Casas Grandes
destaco la importancia de celebrar
el encuentro. “Estar aqui representa
un gran compromiso. En cada edi-
cion este evento se consolida, el co-
nocimiento evoluciona y se transfor-
ma. También, significa una prueba
de liderazgo, compromiso y trabajo
en equipo”. Por su parte, el rector
enfatizd que el Congreso celebra la
riqueza cultural de la region y forta-
lece el intercambio académico.
“Hoy convergen las ciencias socia-
les y las humanidades desde diver-
sas perspectivas; se convierte en un
recorrido enriquecedor. Las ciencias
sociales deben aportar conocimien-
tos mas alla de las estadisticas. Este
congreso significa que debemos
traducir las investigaciones en pro-
puestas Utiles para la comunidad”,
destaco.

FOTO: Benjamin Rosales

NUEVO CASAS GRANDES

Territorio para el
dialogo social

Medir la pobreza para
comprenderla

DIANA DE LA CRUZ

as ciencias sociales en-
cuentran en el didlogo una
forma de comprender las

realidades que transforman a la
sociedad. En el Congreso Interna-

cional de Ciencias Sociales Paso
del Norte se realizé la conferencia
“La medicién de la pobreza en
México. Nuevas perspectivas me-
todoldgicas”, en la que se aborda-
ron como resultados de estudios
sobre la pobreza como indicador.
El ponente fue el economista, in-
vestigador y académico Enrique
Minor Campa, quien cuenta con
amplia experiencia en estudios de
pobreza. Hablé acerca de la me-
dicién de la pobreza en México,
resultados recientes, dimensio-

nes, indicadores y reflexiones. El
doctor Minor expuso durante la
conferencia resultados recientes
obtenidos en sus investigaciones.
Al iniciar la conferencia el econo-
mista mostré dos fotografias: una
correspondiente a una vivienda
habitacional comun y otra que re-
flejaba una mejor calidad de vida.
Este breve egjercicio permitié rea-
lizar una comparacion entre las
divisiones que pueden derivarse
desde lo social y desde la econo-
mia. Minor Campa explicd que en
los Ultimos afios los ingresos de
los hogares en México han au-
mentado en el aspecto laboral, en
lo que respecta al salario minimo
formal y establecido. También,
sefiald que la pobreza se define
como la condicion de carencias

0 capacidad para acceder a es-
tandares de vida. La carencia se
refiere a los recursos econémicos,
sin embargo, la pobreza puede
considerar otras dimensiones ta-
les como alimentacion, vestimen-
ta, gjercicio de libertad, autoesti-
ma y grado de inclusién social.
Lo que define a la pobreza es la
imposibilidad de tener acceso a
alguno de los derechos estableci-
dos en los documentos oficiales,
cada uno de los cuales es consi-
derado muy importante. Entre las
carencias se consideran la educa-
cién, ingresos, vivienda, servicios
basicos y alimentacion. Los estu-
dios econdmicos no se centran en
saber quién es pobre o quién no,
sino en los niveles de profundidad
que se presentan en el pais.
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Encuentro

de J6évenes
Investigadores abrio
sus puertas a las
ideas y propuestas
de estudiantes de
licenciatura y
posgrado

ISAMAR HERRERA PACHECO

| teatro Gracia Pasquel se
e coNVvirti® en el escenario para
|2 CONjugacion de talento vy
gusto por la ciencia durante el En-
cuentro Internacional de Jbévenes
Investigadores en el Estado de Chi-
huahua. El evento cumple 12 edicio-
nes dedicadas a promover entre los
universitarios el gusto por una inves-
tigacion que salga de las aulas e im-
pacte positivamente a la sociedad.
En la inauguracién de estas acti-
vidades se contd con la presencia
de la secretaria Académica, maes-
tra Guadalupe Gaytan Aguirre, en
representacion del rector Daniel Al-
berto Constandse Cortez.

También, estuvieron presentes la
directora general de Vinculacion, In-
tercambio y Responsabilidad Social,
maestra Kathya Yazmin Sanchez
Pérez; la subdirectora de Coopera-
cién e Internacionalizacion, maestra
Yadira Isela Marquez Gonzélez; y
el conferencista inaugural y profe-
sor de la Universidad Auténoma de

Preguntar para transtformar el

ISAMAR HERRERA PACHECO

oda investigacion, idea y
I tecnologia inici6 con una
pregunta. La conferencia
magistral del 12.° Encuentro In-
ternacional de Joévenes Investiga-
dores en el Estado de Chihuahua
también comenz6 con una interro-
gante: ¢por qué investigamos?
“Por curiosidad” y “para compartir
el conocimiento”, fueron algunas
de las respuestas que recibio el
conferencista, doctor Juan Manuel
Mora Hernandez, durante su charla
“Investigacién con proposito: es-
trategias, desafios y oportunidades
para construir una trayectoria cien-
tifica”. En su platica, el también vi-
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VOCACIONES CIENTIFICAS

La ciencia toma la palabra

Nuevo Ledn, doctor Juan Manuel
Mora Hernandez. En su mensaje
de bienvenida, la maestra Sanchez
Pérez dijo que este evento se con-
solida como el escenario donde se
reune el talento, la innovacion vy la
divulgacion cientifica de esta region
fronteriza. “Nos une un propdsito
fundamental: compartir el conoci-

cepresidente de la Sociedad Mexi-
cana de Materiales A. C. remarcé
que la investigacion se realiza para
conocer y comprender lo que ain
se desconoce, resolver problemas
que afectan a la sociedad, y trans-
formar el entorno y la calidad de
vida de las personas.

“Toda investigacion comienza
cuando hay algo que todavia no
entendemos, algo que no funciona
como deberia o algo que podria-
mos hacer de manera diferente”,
expreso el doctor Mora Hernandez.
Agregd que investigar consiste en
realizar una serie de pasos que co-
mienzan con el planteamiento de
diversas preguntas, y que derivan
en la generacién de conocimiento

miento que transforma realidades”,
sefald la directora general de Vin-
culacion, Intercambio y Responsa-
bilidad Social.

Por su parte, la secretaria Académi-
ca dijo que en este espacio de divul-
gacion se habla de despertar en los
estudiantes la vocacion hacia la in-
vestigacion cientifica y tecnologica.

para comprender, explicar o trans-
formar una realidad.

Frente al panorama cientifico mun-
dial, México enfrenta diversos retos
y limitaciones en comparacién con
otros paises, comentd el confe-
rencista. En cuanto a la inversion
destinada a la investigacion, ex-
plicé que en el pais los recursos
siguen siendo insuficientes. Segun
las cifras que proporcioné el doctor
Mora, México destina un reducido
porcentaje de su producto interno
bruto (PIB) a la investigacion y el
desarrollo, con cifras historicas cer-
canas al 0.28 %, en comparacion
con otros paises que invierten cer-
cadel 7 % en estos mismos rubros.
La cantidad de investigadores es

“Me gustaria que esa capacidad de
asombro que tuvieron en algun mo-
mento para iniciar su proyecto no lo
pierdan. Esa capacidad de asombro
la tienen que mantener a lo largo de
su vida. Es importante que lo man-
tengamos vivo, que encuentren un
momento para recordar por qué les
importa lo que estan haciendo”.

mundo

otro aspecto que menciond el po-
nente; sefialé que en el pais existe
un promedio de 1.2 investigadores
por cada mil personas de la pobla-
cién econémicamente activa.

La brecha de género y la descen-
tralizacién son otras de las limita-
ciones que enfrenta la investiga-
cién en México. Al respecto, indicd
que las investigadoras representan
el 36.6 % del padron oficial, mien-
tras que la infraestructura cientifica
contindia concentrandose en la ca-
pital y principales zonas metropo-
litanas. Sin embargo, a pesar de
estas limitaciones, el pais también
cuenta con grandes oportunidades
en materia de investigacion, desta-
c6 el doctor Mora Hernandez.
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La experiencia empresarial
llega a las aulas

ISAMAR HERRERA PACHECO

| 21 de septiembre la Universi-
= jad dio inicio a la Catedra Em-
e Dresarial 2026, en la que se
concentraron diversos eventos de
esta casa de estudios, con los que
se buscd impulsar el intercambio de
conocimiento, la capacitacion vy la
discusion académica.

Estas actividades estuvieron enca-
minadas a promover la participacion
entre la comunidad universitaria y la
iniciativa privada, acercando asi a
los estudiantes a experiencias que
fortalecieron su formacién profesio-
nal. La inauguracion estuvo enca-
bezada por el rector Daniel Alberto
Constandse Cortez y el director del
ICSA, doctor Jesus Meza Vega.

En su discurso, el director del ICSA
dijo a los estudiantes que forman
parte del Departamento de Cien-
cias Administrativas, que durante
esa semana tendrian oportunidad
de escuchar a personas que repre-
sentan a grandes areas, tienen bas-
tante experiencia y estan dispuestas
a compartir sus conocimientos con
la comunidad universitaria. Este en-
cuentro contd con la Catedra Em-
presarial Del Rio, Catedra Patrimo-
nial Internacional en Turismo Sergio
Molina, Catedra Patrimonial Arturo
Diaz Alonso y el MercaFest.

En su mensaje inaugural, el rector
Constandse Cortez dijo que este
evento se realiza para intercambiar
conocimiento, capacitacion y dis-
cusion académica, que permitan
acercar a la comunidad universitaria
a las nuevas tendencias y experien-
cias de los distintos sectores, asi
como fortalecer la divulgacion de la
ciencia y la formacion profesional.
“Este tipo de eventos se enmarcan
en nuestra linea de accion, que tie-
ne como objetivo concertar alianzas
con instituciones gubernamentales,
organismos de la sociedad civil y
empresas; para promover progra-
mas de colaboracion y bienestar
comun, ofreciéndole a los estudian-
tes la oportunidad de adquirir com-
petencias que faciliten la conexion
entre la teoria y la practica profesio-
nal”, expreso el rector Constandse.
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La Catedra Empresarial 2026 llevo al ICSA la experiencia de
profesionales, para fortalecer el vinculo entre la formacién
académica y la practica profesional.

De los negocios al impacto

ISAMAR HERRERA PACHECO

“ e los negocios al im-
pacto: liderazgo, deci-
siones y una vision que

trasciende”, fue la conferencia con
la que iniciaron las actividades de
la Catedra Empresarial 2026. Las
ingenieras Guadalupe y Alejandra
de la Vega Arizpe, directoras de
la empresa Del Rio y del club de
futbol FC Juarez Bravos, respec-
tivamente, fueron las ponentes de
esta charla. A lo largo de la con-
ferencia ambas empresarias ha-
blaron sobre lo sencillo o lo com-
plejo que puede resultar tomar
decisiones, pero también sobre la

importancia de asumir las conse-
cuencias de cada una de ellas y
mantenerse preparados para las
oportunidades que puedan surgir.
Al recordar sus anos como univer-
sitaria, Alejandra de la Vega Arizpe
compartié que en aquel momento
tenia planes distintos a los cami-
nos que finalmente sigui6. Mien-
tras estudiaba Ingenieria Industrial
su intencién era permanecer en
Monterrey, pero las circunstancias
la llevaron a regresar para incor-
porarse al negocio familiar.

Su trayectoria, explicd, estuvo
marcada por distintos giros que
la llevaron a involucrarse en areas
que inicialmente no habia con-

templado. Comenzé en logistica
y luego se incorporo a actividades
relacionadas con el futbol, has-
ta encontrarse, recién egresada
de la universidad, al frente de un
equipo profesional.

Por su parte, Guadalupe de la
Vega Arizpe reconocié que tam-
poco imaginaba, durante sus
afos de formacion, el camino que
terminaria recorriendo.

Siempre tuvo claro que queria tra-
bajar y hacer algo por cuenta pro-
pia, aunque en aquel momento
contemplaba distintas posibilida-
des, entre ellas, incorporarse a la
empresa familiar o al hospital que
habia iniciado su madre.
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EIIT inauguré una
nueva edicion de su
tradicional Semana
de Ingenieriaq,

con actividades
académicas,
cientificas y
culturales

DIANA DE LA CRUZ

“Transformando ideas, redi-
sefiando el futuro” fue el
lema de la edicion 32 de
la Semana de Ingenieria del Institu-
to de Ingenieria y Tecnologia, una
tradicidon universitaria que fortalece
los conocimientos y propicia el in-
tercambio de ideas entre expertos,
alumnos y docentes.

El programa estuvo integrado por
més de 200 actividades que se lle-
varon a cabo en el Campus Norte,
pero el Campus Ciudad Universita-
ria también participé con diversas
actividades y una conexion virtual
que permitié ampliar la participacion
y enriguecer la experiencia acadé-
mica en ambos espacios.

La inauguracion estuvo encabezada
por el doctor Erwin Adan Martinez
Gomez, director del IIT y anfitrién del
evento; la maestra Maria Guadalupe
Gaytan Aguirre, secretaria Académi-
ca; el doctor Salvador David Nava
Martinez, secretario General; y el
doctor Daniel Alberto Constandse

FOTO: Benjamin Rosales

32 SEMANA DE INGENIERIA

ACADEMIA «

Transformando ideas,
redisenando el futuro

Cortez, rector. Durante el discurso
de bienvenida, el director del Insti-
tuto de Ingenieria y Tecnologia agra-
deci6 el interés de los asistentes y
exhortd a los alumnos a participar
en las actividades que conformaron

esta Semana. Por su parte, el rector
Daniel Alberto Constandse Cortez
enfatizé que se trata de un evento
que se ha consolidado con el paso
de los aflos como una tradicion del
[IT, y como un espacio de encuentro

para la comunidad universitaria.
“Hablar de esta semana es hablar
de una tradicién; una semana en la
que todo el instituto se suma a las
actividades académicas, culturales
y cientificas”.

Ingenieria que transforma el mundo

DIANA DE LA CRUZ

n el marco de la edicién 32 de
Ela Semana de Ingenieria, la

comunidad reflexion6 sobre
los retos del uso y manejo de los
recursos hidricos, particularmente
el agua. “La funcién de la hidrolo-
gia para enfrentar los retos actuales
de los recursos hidricos” es el titulo
de la conferencia magistral que im-
partié el doctor Enrique R. Vivoni,
profesor investigador de ingenieria
y ciencias ambientales de la Uni-
versidad Estatal de Arizona. De
origen puertorriquefio, el investiga-
dor es egresado de licenciatura y
posgrados del MIT (Massachusetts
Institute of Technology). Sus lineas
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de investigacion se centran en pro-
cesos climaticos, hidroldgicos y del
ecosistema en zonas aridas y se-
miaridas en América del Norte.

“Quiero retomar el lema de este

evento: Transformando ideas, re-
disefiando el futuro. Eso es pre-
cisamente lo que hacemos los in-
genieros, porque transformamos
la sociedad y redisefiamos para

mejorar. Nuestra disciplina tiene
que ver con transformar el futuro”,
puntualizé el doctor Vivoni. Du-
rante su presentacion el ponente
tuvo presente un objetivo: mostrar
a los estudiantes que las diversas
disciplinas, tales como tecnologia,
mecanica, industrial, matematicas
y fisica deben trabajar de la mano
para el bien comun. Debido a la
ubicacion de Ciudad Juarez, en un
clima desértico, la dinamica hidro-
l6gica presenta diversos retos, por
lo que el académico advirtié: “Des-
de hoy, que son alumnos, deben
pensar en el futuro al que se en-
frentaran, ya que las problematicas
derivadas del uso del agua deberan
contemplarlas como prioridad”.
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Veamos esta
relacion no como
un tratado, sino
COMO un camino
de oportunidades.

Dr. Daniel Alberto
Constandse Cortez
RECTOR

ISAMAR HERRERA PACHECO

n nuevo capitulo de her-

mandad y unién se escribid

en esta frontera, y concre-
tamente en esta casa de estudios,
que nuevamente fue la sede donde
arranco el segundo encuentro Ex-
plora Judrez 2026.
La UACJY, la Universidad Autbnoma
de Chihuahua (UACH) y la Univer-
sidad de Texas en El Paso (UTEP)
fueron las encargadas de dar vida a
una segunda edicion de esta activi-
dad académica y cultural.
El objetivo de estos trabajos es cla-
ro: fortalecer en los estudiantes de
las tres instituciones educativas la

UAC], UACH Y UTEP

Una frontera de oportunidades

vision de negocios internacionales
desde una perspectiva regional, ex-
plorando la dinamica empresarial de
esta frontera y promoviendo su lide-
razgo y emprendimiento.

La inauguracién contd con la parti-
cipacion de las autoridades de las
tres universidades: el maestro Luis
Alfonso Rivera Campos (UACH), la
doctora Heather Wilson (UTEP) y el
doctor Daniel Alberto Constandse
Cortez (UACJ).

En su mensaje, el rector de la UACH
celebréd que nuevamente se lleven a
cabo actividades entre las tres insti-
tuciones, las cuales, asegurd, com-
parten una buena relaciéon. Ademas,
sefiald que eventos como este son

un ejemplo de que, sumando es-
fuerzos, se logran de mejor manera
los objetivos y se llega mejor a las
metas. Por su parte, la presidenta
de la UTEP agradecio esta colabo-
racion y aprovecho el espacio para
sefalar: “Somos una comunidad bi-
nacional. Estamos unidos por la fe,
la familia, la cultura y los negocios”.
Asimismo, destacd la importancia
de esta region para la actividad co-
mercial entre ambos paises.

“El 20 % de todo el comercio en-
tre Estados Unidos y México pasa
por esta region. Y podemos educar
mejor al resto de los estudiantes en
este tema, junto con nuestras uni-
versidades aliadas en México”.

En su mensaje, el rector Constand-
se Cortez asegurd que este encuen-
tro es una muestra de que cuando
las instituciones educativas de una
region trabajan de manera coordi-
nada “los resultados no pueden ser
otros mas que de un beneficio indu-
dable para todos”.

“Nuestro compromiso no es cons-
truir muros, sino crear puentes,
puentes de conocimiento, puentes
de negocios, puentes de cultura,
puentes de amistad. Veamos esta
relacion no como un tratado, sino
como un camino de oportunidades.
De este lado, creatividad y manu-
factura; y del otro, capital, mercado
y tecnologia”, expreso el rector.

De Paso del Norte a motor fronterizo

ISAMAR HERRERA PACHECO

| segundo encuentro Explora
EJuérez conté con la conferen-

cia “Historia de la regién fron-
teriza Cd. Juarez, Chih. y El Paso,
TX, como motor econémico”, a
cargo del maestro Salvador Anibal
Ochoa Ramirez, profesor de esta
casa de estudios. En su charla, el
docente de Finanzas present6 un
recorrido histérico por esta region

fronteriza que, a pesar de sus ex-
tremas condiciones climaticas y su
aislamiento durante la época colo-
nial, fue habitada por diversos pue-
blos indigenas desde miles de afos
antes de la llegada de los espario-
les. Algunos grupos que habitaron
este territorio fueron los sumas,
mansos, navajos, mogollén, apa-
ches y comanches, con distintas
formas de organizacién y subsis-
tencia. Mientras algunos pueblos

se dedicaban principalmente a la
caza y la agricultura, otros desa-
rrollaron actividades de incursion
y obtencién de botin en los territo-
rios de otras tribus. En los prime-
ros registros de presencia europea
en la region, Ochoa record6 la ex-
pedicion encabezada por Panfilo
de Narvaez y la posterior travesia
de Alvar NUfiez Cabeza de Vaca y
sus companeros, quienes recorrie-
ron el territorio entre 1527 y 1536,

en una odisea que los llevo desde
Florida hasta Sinaloa. Afos mas
tarde, en 1598, la expedicion de
Juan de OfRate marcé otro momen-
to importante para la regiéon. En su
recorrido, los espafioles cruzaron el
rio Grande y encontraron un punto
favorable para atravesarlo a caba-
llo, al que denominaron El Paso del
Norte, nombre que posteriormente
identificaria a la poblacién asenta-
da en ambos lados de la frontera.
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| impacto de la Universidad
e AutéNoma de Ciudad Juéarez
N |2 SOCiedad juarense tam-
bién se hizo sentir a través de la
cultura. Cada vez que esta Institu-
cién educativa ofrece un concierto,
el publico responde a la invitaciéon y
llena cada rincén del teatro Gracia
Pasquel, del Centro Cultural Univer-
sitario, para compartir una experien-
cia en la que la musica se convierte
en punto de encuentro.

Antes de iniciar el recorrido musical,
la Orquesta Sinfénica, bajo la direc-
cion del maestro Lizandro Valentin
Garcia Alvarado, interpretd el Himno
Universitario de la UACJ.

Al escucharse las primeras notas, €l
publico se puso de pie y se unié a
su interpretacion, entonando a todo
pulmén uno de los simbolos que
dan identidad y sentido de perte-
nencia a esta comunidad universita-
ria, que celebra 53 afos de su casa
de estudios.

La velada continué con el Danzon
n.° 4, de Arturo Marquez. Antes de
su interpretacion, se compartié con
el publico parte de la historia de
este género musical, cuyas raices
relinen distintas trayectorias y tradi-
ciones, hasta encontrar en México
una nueva forma de ser escuchado,
bailado y comprendido. El progra-
ma continué con una de las gran-
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des obras del repertorio sinfénico: la
Sinfonia n.° 9 en mi menor, op. 95,
conocida como Del nuevo mundo y
compuesta por el musico europeo
Antonin Dvorak en 1893.

Dividida en cuatro movimientos, la
obra condujo al publico por distintos
paisajes sonoros, desde la solemni-
dad de sus primeras notas, hasta la
intensidad de su desenlace.

El primer movimiento, “Adagio”,
ofrecié una introduccion lenta y so-
lemne que fue creciendo en energia,
preparando el camino para el desa-
rrollo musical de la sinfonia.

El segundo, “Largo”, es quiza el
mas reconocido de la obra. En él,
el corno inglés adquiere un papel

protagdnico, con una melodia de
caracter nostalgico que invita a la
introspeccion y envuelve al publico
en una atmosfera intima y emotiva.
“Scherzo: Molto vivace”, es el tercer
movimiento de la obra, mismo que
imprimié un ritmo mas agil y dinédmi-
co a la interpretacion.

Se considera que Dvorak encontrd
inspiracion para esta parte de la
obra en los bailes y movimientos de
las danzas nativas americanas que
conoci6 durante su estancia en Es-
tados Unidos.

Finalmente, “Allegro con fuoco”, el
cuarto movimiento, marco el cie-
rre de la sinfonia con un desenlace
enérgico, dramatico y triunfal, en el

CULTURA ¢

que los temas musicales anteriores
convergieron dando forma a una
conclusion de gran intensidad.
La musica también es motivo
de celebracion

Con estas dos funciones, la Orques-
ta Sinfénica de la UACJ se sumoé a
los festejos por los 53 afios de una
institucion que ha hecho de la edu-
cacion, la cultura y las artes parte de
su compromiso con Ciudad Juéarez.
A través de cada concierto, la Uni-
versidad abre sus puertas para que
la musica trascienda el escenario,
relna a distintas generaciones y re-
cuerde que su historia también se
escribe en las emociones que com-
parte con su comunidad.
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ROBERTO GONZALEZ

uando la mayoria de la po-

blacién apenas comenzaba

a despertar y buscaba sabo-
rear el primer café de la manana, el
exterior del Estadio Olimpico Benito
Juérez ya empezaba a llenarse de
gente con camisetas deportivas y
numeros de competencia, familias y
grupos de estudiantes.
No era una mafana cualquiera: la
Universidad dio forma deportiva a la
celebracion de su 53 aniversario con
una jornada que convirtié al ejer-
cicio, la convivencia y la identidad
universitaria en los protagonistas.
La Carrera de Aniversario se llevd a
cabo el 2 de octubre y reunié a inte-
grantes de los cuatro institutos de la
Universidad, asi como del Campus
Ciudad Universitaria. El evento, que
tuvo una asistencia aproximada de
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12 000

personas
aproximadamente
participaron en la jornada

12 mil personas, estableci®é como
propdsito no solo celebrar el ani-
versario, sino promover la actividad
fisica y fortalecer la identidad insti-

1000

conmemorativas
entregadas

Kilometros de identidad universitaria

S

recorrido de la
primera carrera

medallas

tucional. La apuesta tenia, ademas,
un elemento que hizo diferente la
celebracion, pues las tradicionales
medallas adquirieron una nueva di-

S

recorrido de la
segunda carrera

mension. En esta edicion se entre-
garon 1000 preseas especiales: 500
para los primeros participantes en
completar los 3 kilbmetros; y otras
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Entre carreras, caminatas, botargas, musica y convivencia, la comunidad universitaria
celebré 53 anos de la Universidad, y comenzé una coleccion de medallas que incorporard

una letra de las siglas UAC] por ano, hasta completarse en 2029.

500 para los primeros competidores
en llegar a la meta del recorrido de
5 kilémetros.

De esta manera, la primera pieza de
la coleccion —la letra U, de las si-
glas UACJ— se convirtid en uno de
los principales estimulos para quie-
nes decidieron ponerse los tenis y
salir a correr.

La oportunidad para
correr y convivir

Desde temprano el exterior del es-
tadio se transformd en punto de
encuentro. La vestimenta deportiva
fue parte del cédigo comuin de una
comunidad que durante unas horas
dejo oficinas, aulas, laboratorios y
espacios administrativos para en-
contrarse en un mismo escenario.

A las 8:00 horas comenzo formal-
mente la jornada, y media hora des-
pués se dio la salida de la carrera
de 3 kilbmetros. De acuerdo con el
protocolo, los primeros corredores
tenian previsto completar el recorri-
do en un tiempo estimado entre 15
y 20 minutos. El trayecto corto ofre-
cié una competencia dinamica, que
permitié la participacion de quienes
encontraron en la carrera una opor-
tunidad para activarse y convivir.
Después llego el turno a los de los 5
kilémetros. La salida estaba progra-
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mada para las 9:30 horas. Los pri-
meros participantes tenian una esti-
macioén de llegada cercana a los 25
minutos. La carrera de 5 kildmetros
contemplé premiacion por catego-
rias, tanto en la rama femenil como
en la varonil. Administrativos, do-
centes, estudiantes, integrantes de
equipos deportivos representativos,
personas con discapacidad, partici-
pantes de 60 afios y mas, asi como
la categoria de disfraces, formaron
parte de las divisiones consideradas
para la premiacion.
La U, el trofeo que inicio
una coleccion

El elemento mas simbdlico de la
jornada estuvo alrededor del cuello
de los primeros 1000 corredores en

cruzar las metas correspondientes.
La medalla conmemorativa repre-
sentd la primera pieza de una co-
leccion concebida para reforzar la
identidad universitaria.

Asi, la letra U se convirtié en algo
mas que un recuerdo de la jornada:
fue el inicio de un proyecto que pre-
tende reunir, durante distintas edi-
ciones, las letras que identifican a
la Universidad Autbnoma de Ciudad
Juarez. La idea encontrd eco entre
los participantes, porque convirtié
la celebracion anual en un desafio

de largo plazo. Quien desee com-
pletar la coleccion tendra que asistir
a la cita deportiva de los siguientes
aniversarios. En 2027 el ciclo de las
medallas continuara con la letra A;
luego la C en 2028 y culminara con
la J en 2029.

Ademas de encabezar el acto pro-
tocolario, el rector Daniel Alberto
Constandse Cortez tuvo a su cargo
el arranque de los recorridos de 3 y
5 kilémetros, asi como de la carrera
de botargas. En el acto estuvieron
también autoridades de los distin-

tos institutos, campus y éareas de
la Universidad, entre ellas el doctor
Salvador David Nava Martinez, se-
cretario General y la maestra Maria
Guadalupe Gaytan Aguirre, secre-
taria Académica. El 2 de octubre la
UACJ celebré sus 53 afos corrien-
do, caminando, compitiendo, bai-
lando y riendo; y del cuello de 1000
participantes quedaron pendiendo
piezas metalicas en forma de U, que
no son solamente una medalla, sino
la primera letra de una historia que
todavia falta por completarse.
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